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1. APRESENTAÇÃO 

 

O Planejamento Estratégico do PPGD/UFC, com vigência para 2025/2028, é resultado de 

uma série de ações empreendidas e conduzidas pela Coordenação do Programa e pela 

Comissão de Avaliação no quadriênio de 2021/2024.       

 

O planejamento estrutura-se entre fatores internos e externos ao programa, distribuindo 

objetivos, impactos de autoavaliação e apresentação descritiva do planejamento nos eixos 

de ensino, produção científica e inserção internacional, visibilidade e impacto social. De 

acordo com o plano concebido e aprovado em reunião de autoavaliação realizada no 

início de 2023, coletou-se o planejamento individual de cada um dos professores do 

programa para o biênio 2023-2024, compondo-se assim o planejamento global das 

atividades acadêmicas do programa. Essas ações foram coletadas e monitoradas no 

período de 2023-2024, com nova coleta de dados de resultados em dezembro de 2024, o 

que serviu de base também para o planejamento referente ao Quadriênio 2025-2028. 

Assim, o programa adota o planejamento quadrienal, com revisão bianual, de modo a 

proporcionar melhor controle e supervisão do cumprimento de metas nos seus principais 

eixos, permitindo-se ainda a revisão de fatores à luz das orientações do Seminário de 

Meio-Termo (SMT) da CAPES e da Coordenação da Área de Direito da CAPES.  

 

Nesse contexto, o programa instituiu Comissão de Autoavaliação, integrada por 3 (três) 

docentes permanentes, 1 (um) discente, 1 (um) egresso e 2 (dois) Avaliadores Externos, 

escolhidos em deliberação do Colegiado do PPGD/UFC com chancela da Pró-Reitoria de 

Pesquisa e Pós-Graduação da Universidade Federal do Ceará, para a identificação dos 

pontos sensíveis e o provimento de dados e resultados fundamentais à formulação 

contínua e à revisão do planejamento estratégico aqui consolidado. Além disso, fez parte 

desse processo a realização de 3 (três) Seminários de Autoavaliação ao longo do 

Quadriênio de Avaliação 2021-2024, para a discussão, pelo Colegiado do PPGD/UFC, 

de problemas, resultados e estratégias de aprimoramento. Essas orientações consolidam-
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se no presente planejamento, finalizado após o último Seminário de Autoavaliação 

(dezembro/2024). 

 

Membros da Comissão de Autoavaliação e Avaliação Externa 

• Prof. Dr. João Luis Nogueira Matias (Presidente – Docente Permanente)  

• Profa. Dra. Raquel Cavalcanti Ramos Machado (Docente Permanente) 

• Prof. Dr. Felipe Braga Albuquerque (Docente Permanente) 

• Adriana Fonteles Silva (Discente do Curso de Mestrado)  

• Eulália Emília Pinho Camurça (Egressa do Curso de Doutorado) 

• Profa. Dra. Sandra Regina Martini (Avaliadora Externa – Centro Universitário 

Ritter dos Reis – UNIRITTER). 

• Prof. Dr. André Dias Fernandes (Avaliador Externo – Centro Universitário 7 de 

Setembro – UNI7)  

Em dezembro de 2024 a comissão de avaliação emitiu relatório com os resultados obtidos, 

que serviram como base para elaboração deste PDU. 
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2. INTRODUÇÃO 

 

Fundado em 1977 como Curso de Mestrado em Direito Público, o Programa de Pós-

Graduação em Direito da Universidade Federal do Ceará (PPGD/UFC) reúne atualmente 

os cursos de Mestrado (com oferta de 36 vagas anuais) e de Doutorado (com oferta de 12 

vagas anuais), na área de concentração Constituição, Sociedade e Pensamento Jurídico, 

desenvolvida em três linhas de pesquisa: Direitos Fundamentais e Políticas Públicas 

(linha 1); Ordem Constitucional, Internacionalização e Sustentabilidade (linha 2); 

Relações Sociais e Pensamento Jurídico (linha 3). O programa conta atualmente com 17 

(dezessete) professores permanentes e, na última Avaliação Quadrienal da CAPES (2017-

2020), obteve o conceito 4.   

Desde janeiro de 2017, o Programa de Pós-Graduação em Direito da Universidade 

Federal do Ceará passou a ter a sua área de concentração em Constituição, Sociedade e 

Pensamento Jurídico, o que evidencia as preocupações centrais de todos os projetos 

atualmente desenvolvidos: compreender o lugar do Direito e da ordem jurídica na 

conformação da vida em sociedade, por meio seja do direito positivo, seja do pensamento 

teórico sobre o jurídico.  

O Programa de Pós-Graduação em Direito da Universidade Federal do Ceará tem como 

estratégia global a inserção sistematizada e progressiva em processos e redes 

internacionais e nacionais de pesquisa e cooperação entre universidades, assim como em 

parcerias, vínculos e diálogos com entes externos de impacto social, nos seguintes eixos 

temáticos integrados à Constituição, à Sociedade e ao Pensamento Jurídico: (i) função 

transformadora do direito na formulação e no desenvolvimento de políticas públicas nos 

âmbitos nacional e internacional (aperfeiçoamento da qualidade dos serviços públicos, da 

tributação, da função jurisdicional e da política criminal); (ii) função do direito na 

formulação e no desenvolvimento de políticas públicas nacionais e internacionais no 

âmbito do meio ambiente e da integração regional; (iii) dimensões e desdobramentos do 

fenômeno jurídico nas esferas da epistemologia, da ética, das relações históricas, da 

participação política, da democracia e da cidadania.  

Com esse perfil, o Plano de Desenvolvimento do PPGD/UFC alinha-se aos processos e 

objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do 
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Ceará (UFC para 2023-2027), cuja visão se traduz na inserção internacional e na 

promoção da inovação, contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e 

sustentável, e cujos princípios estão orientados ao destaque nacional e internacional da 

universidade pela inovação e pelo fortalecimento da extensão universitária e da 

sustentabilidade (objetivos estratégicos na perspectiva de resultados para a sociedade).  

Nessa perspectiva, desponta como objetivo central o posicionamento do programa como 

fonte protagonista de pesquisadores capazes não só de identificar problemas 

fundamentais da contemporaneidade (como universalidade e efetividade de políticas e 

serviços públicos, enfrentamento da mudança climática e ênfase no desenvolvimento 

sustentável, defesa da democracia e da cidadania), mas também de participar ativamente 

em redes multidisciplinares de cooperação e pesquisa e em centros de desenho de políticas 

públicas e de inovação e transformação social.      
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3. METODOLOGIA 

 

A estratégia adotada para este trabalho foi elaborada seguindo como orientação o 

desdobramento da estratégia do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI da UFC, 

que tem como objetivo a efetivação das metas e da visão de futuro da Instituição. 

Dessa forma, unifica-se a estratégia organizacional, garantindo que todos os esforços e 

recursos disponíveis sejam direcionados para a realização dos objetivos e metas 

institucionais. 

O passo a passo seguido foi guiado pelas orientações do Manual de Desdobramento da 

Estratégia do PDI da UFC 2023-2027: 

O gestor do PDU do PPGD/UFC criou um cronograma levando em consideração os 9 

passos para o desdobramento da estratégia, bem como as atividades previstas em cada 

passo e a quantidade estimada de participantes.  

Utilizou-se a sala da coordenação do PPGD/UFC, assim como auditório cedido pela 

Profa. Denise Lucena, para a realização de seminários presenciais para a identificação de 

pontos positivos e negativos, o diagnóstico da situação do programa e a definição de ações 

de aperfeiçoamento e de metas.   

O PPGD/UFC já adota como prática a realização de reuniões virtuais com o objetivo 

principal de possibilitar a participação do maior número de membros do colegiado.  

Com o objetivo de alinhar o planejamento do PPG às diretrizes nacionais, as normas 

institucionais e as necessidades específicas do programa, o gestor partiu para a revisão de 

documentos da CAPES, da UFC, da PRPPG/UFC e do PPGD/UFC.  

Foram analisados os seguintes documentos: 

 

Documentos Institucionais 

• Estatuto e Regimento Geral da UFC 

• Regimento Interno do PPGD/UFC 

• Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI da UFC 

• Resoluções do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE/UFC) e do 

Conselho Universitário (CONSUNI/UFC).   

• Portarias 
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• Relatório de Gestão  

• Demais documentos internos do PPGD/UFC, como Portarias e Manuais, e da Pró-

Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da UFC (PRPPG/UFC), 

Documentos da CAPES  

• Ficha de Avaliação (quadriênio 2021-2024) 

• Documentos/Fichas da Área de Direito da CAPES 

• Relatório de Avaliação do Ciclo Avaliativo Anterior (2017-2020) 

• Relatório do Seminário de Meio Termo  

• Relatórios Técnicos DAV e Grupos de Trabalho da CAPES 

• Portarias e Resoluções da CAPES 

Documentos sobre a Pós-Graduação 

• Planos de Ação e Relatórios Anuais do PPGD/UFC: Documentos que detalham 

as atividades, metas alcançadas e planejamento para o futuro – Planejamento 

Estratégico da Carreira Docente para 2023-2024 e para 2025-2027.  

• Resultados da Avaliação Institucional promovida pela PRPPG/UFC e da 

Autoavaliação e Avaliação Externa realizada pela Comissão própria do 

PPGD/UFC: relatório da Autoavaliação do PPGD/UFC; relatório da avaliação 

institucional do PPGD/UFC nas categorias discentes ativos, egressos e docentes, 

e relatório da avaliação institucional da Pós-Graduação na categoria técnicos 

administrativos. 

• Relatórios Financeiros: Informações sobre o orçamento e financiamento do 

programa. 

• Planos de Internacionalização: Estratégias para a internacionalização do 

programa. 

• Dados Estatísticos e Indicadores de Desempenho: Dados sobre produção 

acadêmica, empregabilidade de egressos. 
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A partir da análise de todos os documentos e do processo de desdobramento da estratégia, 

chegou-se à definição da missão, visão e valor gerado para a sociedade.  

 

MISSÃO 

Formar mestres e doutores altamente qualificados para o exercício da docência e da 

pesquisa científica e o desenho de políticas públicas de impacto internacional e social no 

âmbito do Direito. 

 

VISÃO 

Desenvolver pesquisas avançadas no âmbito do Direito, notadamente no que tange à sua 

área de concentração, com a formação de pensamento crítico e reflexivo em torno do 

Direito e das realidades afins ou correlatas, bem como desempenhando atividades 

profissionais qualificadas na área a partir dos aportes fornecidos pelo Programa. 

 

VALOR GERADO (impacto para a sociedade) 

 

• Formar mestres e doutores dotados de senso crítico e uma visão sistêmica do 

Direito e da realidade social; 

• Formar doutores com embasamento não apenas na ordem jurídica positiva, mas 

especialmente no plano filosófico-epistemológico; 

• Realizar investigações científicas relacionadas às suas linhas de pesquisa, voltadas 

à compreensão e ao aperfeiçoamento da realidade jurídico-social, a fim de 

construir um amplo diálogo com a sociedade; 

• Proporcionar resultados que tenham significativo impacto social e que 

influenciem políticas públicas nas diversas áreas de atuação do Programa, com o 

intuito de contribuir efetivamente para a discussão e a resolução de problemas 

sociais por meio do Direito. 

Por fim, destaca-se que, no processo de definição das estratégias do Plano de 

Desenvolvimento da Unidade do PPGD/UFC, foram analisados aspectos fundamentais 

de forma que se permitisse: 
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a. Alinhamento às estratégias institucionais do PDI da Universidade Federal do 

Ceará com o objetivo de selecionar as que se alinhassem ao de forma a contribuir 

para o alcance das metas institucionais; e 

b. Alinhamento do PDU do PPGD/UFC a Dimensões e Quesitos considerados pela 

CAPES na análise dos Programas de Pós-Graduação e destacados pela Pró-

Reitoria de Pós-Graduação-PRPPG. 

 

A seguir detalha-se o referencial estratégico resultado da aplicação das estratégias aqui 

estabelecidas. 
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4. REFERENCIAL ESTRATÉGICO 

 

4.1.PDI da UFC 

 

O PDI da UFC se estrutura nas perspectivas de resultados para a sociedade, processos 

internos e pessoas, cada uma com os respectivos objetivos estratégicos (acima 

mencionados), conforme o seguinte mapa: 

 
 

O alinhamento do Planejamento Estratégico do PPGD/UFC se dá especificamente com 

os 3 Objetivos Estratégicos da perspectiva Resultados para a Sociedade do PDI da UFC: 

aprimoramento da formação docente; destaque nacional e internacional pelo 

desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e empreendedorismo; fortalecimento 

da extensão universitária na UFC. Isso está refletido no planejamento de ações concretas 

apresentado infra.   
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O PDI da UFC tem esta cadeia de valor: macroprocessos gerenciais (sustentabilidade e 

governança corporativa, gestão estratégica, controle interno e externo); macroprocessos 

de suporte (gestão de pessoas, assistência estudantil, inclusão, gestão cultural, esporte, 

gestão acadêmica, infraestrutura, gestão ambiental, tecnologia da informação, gestão 

orçamentária e financeira, gestão patrimonial, aquisições e contratações, relações 

institucionais, comunicação institucional); macroprocessos finalísticos (ensino, pesquisa, 

extensão, inovação); valor público (formação de profissionais de excelência, criação e 

difusão de conhecimento), conforme este mapa: 

 
Todo o planejamento do programa foi concebido e estruturado numa perspectiva 

integrada aos objetivos institucionais da universidade e nos de sua Pró-Reitoria de 

Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG), na qual está inserido o PPGD/UFC.     

     

4.2.Dimensões da CAPES 

 

Foram elencadas dimensões avaliadas nos Quesitos da CAPES (Programa, Formação e 

Inserção Social) com os quais irá contribuir para o atingimento dos objetivos 

institucionais e para o cumprimento da Missão da UFC e do Programa. A PRPPG 

destacou previamente 5 Dimensões CAPES que podem ser utilizados no PDU dos PPGs. 

São elas: 

• Formação discente 

• Produção de conhecimento/pesquisa 

• Internacionalização 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO E DO DESPORTO  
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARÁ FACULDADE DE 
DIREITO 
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM DIREITO (STRICTO SENSU)  
MESTRADO ACADÊMICO E DOUTORADO 

 

• Promover a cultura da inovação e propriedade intelectual 

• Impacto e relevância social 

Essas dimensões e quesitos estão refletidas no planejamento de ações concretas 

apresentado adiante. 

 

Para tanto, este Plano de Desenvolvimento da Unidade - PPGD/UFC busca programar e 

consolidar as estratégias e os mecanismos estruturais e funcionais de governança 

institucional necessários ao direcionamento e à orientação das atividades e rotinas 

acadêmicas, relacionadas à qualidade e à aderência da produção científica e de sua 

inserção internacional e nacional, à luz dos objetivos de impacto e transformação social, 

assim como das atividades e rotinas administrativas.  
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5. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

 

O diagnóstico da unidade foi um passo do planejamento onde se avaliou a situação atual 

da unidade. Foram consideradas as condições internas e externas à unidade que podem 

contribuir ou prejudicar o atingimento dos seus objetivos. 

 

O planejamento estratégico foi elaborado pela metodologia da Matriz SWOT, técnica 

utilizada para identificação de forças, fraquezas, oportunidades e ameaças ao 

desenvolvimento das atividades, processos e objetivos planejados.  

 

A partir do aprimoramento de seus processos de autoavaliação e de avaliação externa e 

dos esforços de integração interna e externa entre linhas e projetos de pesquisa, tendo 

como ponto de partida os resultados da Avaliação Quadrienal de 2017-2020, o 

PPGD/UFC reconheceu, mapeou e estruturou seus desafios e objetivos. Foram 

enfatizados os seguintes pontos: (i) Apresentação clara dos processos, projetos, perfil e 

produção do programa; (ii) Reformulação de linhas e projetos de pesquisa com vistas à 

melhor comunicação e integração; (iii) Exploração do significativo potencial do corpo 

docente, que conta com pesquisadores de alta produtividade e inserção em redes e 

programas internacionais, com ativa intervenção no desenho de políticas públicas 

regionais, nacionais e internacionais; (iv) Exploração do potencial cooperativo do 

programa com entes externos de inovação e impacto social; (v) Fortalecimento da 

integração entre pesquisa e extensão.      
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6. PLANEJAMENTO 

 

O presente planejamento foi aprovado em reunião do Colegiado do PPGD/UFC realizada 

em 28 de fevereiro de 2025, para início de execução a partir de março de 2025. Algumas 

das ações planejadas estão em andamento conforme o planejamento de 2023/2024, 

aprovado na reunião de fevereiro de 2023. O plano atual, no entanto, contempla o 

aprofundamento das atividades, indicadores e objetivos, com foco na formação discente 

e na internacionalização, e sua atribuição a novas comissões especializadas, à luz dos 

resultados da avaliação concluída em dezembro de 2024, quando se pôde verificar o 

cumprimento das metas do planejamento anterior. 

 

Além disso, agregam-se aqui os resultados dos dois seminários de planejamento 

estratégico e avaliação promovidos pela Coordenadoria de Planejamento Estratégico e 

Avaliação da PRPPG/UFC (o primeiro em agosto de 2024 e o segundo em março de 

2025), quando se ultimou o desenvolvimento de modelo institucional de PDU, assim 

como do I Seminário de Internacionalização realizado pela mesma Pró-Reitoria 

(agosto/2024).   

 

As atividades de desenvolvimento do planejamento aqui apresentado seguirão o seguinte 

cronograma de realização: 

 

AÇÃO PERÍODO PREVISTO 
Instituição da Comissão de Autoavaliação – 
2025/2027 

1º semestre de 2025 

Realização do 1º Seminário de Autoavaliação Dezembro de 2025 
Realização do 2º Seminário de Autoavaliação Dezembro de 2026 
Realização do 3º Seminário de Autoavaliação Dezembro de 2027 
Realização do 4º Seminário de Autoavaliação Dezembro de 2028 
Coleta de produção acadêmica (relatório de 
atividades) 

Abril de 2025 

Seleção de produção destacada Dezembro de 2028 
Aplicação de pesquisa qualitativa de docentes 2º semestre de 2026 e 2º 

semestre de 2028 
Revisão de informações do site do PPGD 2º semestre de 2025 
Coleta de planejamento bianual individual de 
docentes – 2025/2026 

1º semestre de 2025 
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Coleta de planejamento bianual individual de 
docentes – 2027/2028 

1º semestre de 2027 

Atualização do Sistema de Acompanhamento de 
Produção - SAP 

1º semestre de 2025 

Recredenciamento de docentes – 2025/2026 1º semestre de 2025 
Recredenciamento de docentes – 2027/2028 1º semestre de 2027 
Credenciamento de novos docentes permanentes 1º semestre de 2025 
Credenciamento de jovens doutores 1º semestre de 2026 
Projeto de extensão para contratação de bolsistas 
para atuação na visibilidade do programa (comissão 
própria) e no acompanhamento de egressos 
(comissão própria) 

1º semestre de 2026 

Primeiro relatório de destino de egressos 1º semestre de 2026 
Segundo relatório de destino de egressos 2º semestre de 2027 
Definição de investimentos para aprimoramento da 
infraestrutura do programa 

2º semestre de 2026 

Diagnóstico de projetos, redes e macroprocessos do 
programa, com avaliação de perspectivas de 
ampliação (convênios, acordos de cooperação, 
mobilidade e cotutela, eventos organizados, 
agências de fomento, produções conjuntas) 

2º semestre de 2025 
2º semestre de 2026 
2º semestre de 2027 
2º semestre de 2028 

 

Assim, programa-se o início de execução estruturada e setorizada das atividades, de 

acordo com o quadro a seguir, que será revisado, inclusive nas datas de início e de fim, 

quando do advento da próxima Ficha de Avaliação da Área do Direito da CAPES:    
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DESDOBRAMENTO PDI 2023-2027: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU

Nome do PPG
Missão do PPG
Visão de Futuro do PPG
Valor Gerado pelo PPG
Missão da UFC

# Objetivo Estratégico PDI Programa PDI Quesito Capes Objetivo PPG Indicador Ações Responsável Início Fim Concluído Status

1 Aprimorar a formação discente
Interdisciplinaridade na formação 
discente

Formação Discente Assegurar um corpo docente qualificado e comprometido.
Número de participação em redes de pesquisa e 
colaborações que promovam o intercâmbio de 
conhecimento.

Incentivar a participação em Redes de 
Colaboração Acadêmica.

Coordenador do PPGD e Comissão de 
Integrada por um representante de cada 
linha de pesquisa.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

2 Aprimorar a formação discente
Avaliação dos cursos de pós-
graduação

Formação Discente Assegurar um corpo docente qualificado e comprometido.
Número de participações e apresentações em eventos 
científicos relevantes.

Apoiar a participação em eventos nacionais e 
internacionais.

Colegiado da coordenação e Comissão de 
Integração.

01/06/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

3 Aprimorar a formação discente
Avaliação dos cursos de pós-
graduação

Formação Discente
Garantir que o PPG esteja alinhado com as diretrizes da área de 
conhecimento.

Número de revisões realizadas em um determinado 
período.

Incentivar a participação de docentes e 
discentes na autoavaliação.

Comissão de Autoavaliação e Planejamento 
Estratégico.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

4
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Ampliar a colaboração internacional em pesquisa e ensino. Número de convênios e projetos conjuntos assinados.
Estabelecer convênios e parcerias com 
instituições reconhecidas internacionalmente.

Comissão integrada pelos dois bolsistas de 
produtividade do programa. 

01/04/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

5
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Aumentar a mobilidade acadêmica de estudantes e docentes Número de teses coorientadas internacionalmente.
Implementar programas de cotutela e 
coorientação internacional.

Coordenador do PPGD e Comissão de 
Professores integrados à linha de pesquisa 2 
e à linha 3.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

6
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Aumentar a mobilidade acadêmica de estudantes e docentes Número de teses coorientadas internacionalmente.
Encorajar membros do PPG a concorrerem a 
bolsas/auxílios para intercâmbios curtos e 
longos, para docentes e estudantes.

Comissão integrada pelos dois bolsistas de 
produtividade do programa. 

01/06/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

7
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Aumentar a mobilidade acadêmica de estudantes e docentes
Número de docentes participantes em programas de 
intercâmbio (visitas técnicas, pós-doutorado, professor 
visitante no exterior)

Encorajar membros do PPG a concorrerem a 
bolsas/auxílios para intercâmbios curtos e 
longos, para docentes e estudantes.

Colegiado da coordenação e bolsistas de 
produtividade.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

8
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Aumentar a mobilidade acadêmica de estudantes e docentes Número de eventos internacionais realizados pelo PPG.
Organizar eventos internacionais, como 
conferências e workshops, que promovam o 
intercâmbio cultural e científico.

Comissão de Integração. 01/04/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

9
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Melhorar a visibilidade internacional do programa
Alcance das publicações e atividades em redes 
acadêmicas e mídias sociais.

Desenvolver um portal bilíngue ou multilíngue 
para divulgação das atividades do PPG.

Comissão de atualização dos canais de 
comunicação do PPGD, integrada pelo 
Coordenador, por professora e por discente 
do programa, com apoio da representação 
estudantil.  

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

10
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Ampliar a colaboração internacional em pesquisa e ensino. % de Fomento de agências estrangeiras.
Estabelecer convênios e parcerias com 
instituições reconhecidas internacionalmente.

Coordenador do PPGD e Comissão de 
Integrada por um representante de cada 
linha de pesquisa.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

11
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Internacionalização Internacionalização Ampliar a colaboração internacional em pesquisa e ensino.
Número de publicações conjuntas com parceiros 
internacionais.

Encorajar e subsidiar a participação de 
docentes e discentes em projetos conjuntos de 
pesquisa com parceiros internacionais.

Colegiado da coordenação. 01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

12
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Aprimoramento da pesquisa na ufc
Produção de 
Conhecimento/Pesquisa 

Estímulo à produção de artigos em periódicos de alto impacto. Número de eventos científicos promovidos pelo PPG.
Promover eventos que estimulem a 
apresentação e discussão de resultados de 
pesquisas.

Comissão de Integração. 01/06/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

13
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Aprimoramento da pesquisa na ufc
Produção de 
Conhecimento/Pesquisa 

Fomentar Pesquisa de Alta Qualidade Número de parcerias estabelecidas.
Acompanhar regularmente os indicadores de 
produção científica e estabelecer metas de 
publicação.

Comissão de Autoavaliação e Planejamento 
Estratégico.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

14
Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 
desenvolvimento da ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo.

Aprimoramento da pesquisa na ufc Formação Discente Assegurar um corpo docente qualificado e comprometido.
Número de docentes que submeteram propostas, foram 
contemplados em editais ou evoluíram de nível/categoria.

Incentivar a participação docente em editais de 
bolsas de produtividade em pesquisa e/ou 
desenvolvimento tecnológico e extensão 
inovadora

Comissão de Bolsas. 01/06/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

15 Fortalecer a extensão universitária na UFC
Impacto dos resultados da 
extensão universitária da ufc

Impacto e relevância 
social

Contribuir para a Resolução de Problemas Sociais Locais e 
Regionais

Tecnologia social
Comissão integrada por professores da linha 
1 e da linha 3. 

01/06/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

16 Fortalecer a extensão universitária na UFC
Impacto dos resultados da 
extensão universitária da ufc

Impacto e relevância 
social

Acompanhamento de Carreira dos Egressos
% contratação de profissionais no mercado em serviços 
públicos

Desenvolver e/ou participar de sistemas de 
acompanhamento de longo prazo para 
monitorar a progressão na carreira dos egressos 
e coletar dados sobre o mercado de trabalho.

Comissão de Acompanhamento de Egressos 
com o apoio da Secretaria e da 
representação estudantil.

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

17 Fortalecer a extensão universitária na UFC
Impacto dos resultados da 
extensão universitária da ufc

Impacto e relevância 
social

Acompanhamento de Carreira dos Egressos % contratação de profissionais na academia

Desenvolver e/ou participar de sistemas de 
acompanhamento de longo prazo para 
monitorar a progressão na carreira dos egressos 
e coletar dados sobre o mercado de trabalho.

Comissão de atualização dos canais de 
comunicação do PPGD, integrada pelo 
Coordenador, por professora e por discente 
do programa, com apoio da representação 
estudantil.  

01/05/2025 01/12/2028 Não
Não 
iniciado

Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Direito
Formar mestres e doutores altamente qualificados para o exercício da docência e da pesquisa científica e o desenho de políticas públicas de impacto internacional e social no âmbito do Direito.
Desenvolver pesquisas avançadas no âmbito do Direito, notadamente no que tange à sua área de concentração, com a formação de pensamento crítico e reflexivo em torno do Direito e das realidades afins ou correlatas, bem como desempenhando atividades profissionais qualificadas na área a partir dos aportes fornecidos pelo Programa.
Protagonismo na identificação e solução de problemas contemporâneos como unversalidade e efetividade, de políticas e serviços públicos, enfrentamento da mudança climática e ênfase no desenvolvimento sustentável, defesa da democracia e da cidadania.
Formar profissionais de excelência, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, científicos, artísticos e culturais.

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO PDI ALINHAMENTO CAPES PLANO INSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA PÓS GRADUAÇÃO


