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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do PPGD/UFC, com vigéncia para 2025/2028, ¢ resultado de
uma série de a¢des empreendidas e conduzidas pela Coordenagdo do Programa e pela

Comissdo de Avaliacdo no quadriénio de 2021/2024.

O planejamento estrutura-se entre fatores internos e externos ao programa, distribuindo
objetivos, impactos de autoavaliacdo e apresentagdo descritiva do planejamento nos eixos
de ensino, producao cientifica e inser¢ao internacional, visibilidade e impacto social. De
acordo com o plano concebido e aprovado em reunido de autoavaliagdo realizada no
inicio de 2023, coletou-se o planejamento individual de cada um dos professores do
programa para o biénio 2023-2024, compondo-se assim o planejamento global das
atividades académicas do programa. Essas acdes foram coletadas e monitoradas no
periodo de 2023-2024, com nova coleta de dados de resultados em dezembro de 2024, o
que serviu de base também para o planejamento referente ao Quadriénio 2025-2028.
Assim, o programa adota o planejamento quadrienal, com revisdo bianual, de modo a
proporcionar melhor controle e supervisdo do cumprimento de metas nos seus principais
eixos, permitindo-se ainda a revisdo de fatores a luz das orientacdes do Seminario de

Meio-Termo (SMT) da CAPES e da Coordenacéo da Area de Direito da CAPES.

Nesse contexto, o programa instituiu Comissdo de Autoavaliagdo, integrada por 3 (trés)
docentes permanentes, 1 (um) discente, 1 (um) egresso e 2 (dois) Avaliadores Externos,
escolhidos em deliberagdo do Colegiado do PPGD/UFC com chancela da Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduagdo da Universidade Federal do Ceard, para a identificagdo dos
pontos sensiveis e o provimento de dados e resultados fundamentais a formulagdo
continua e a revisao do planejamento estratégico aqui consolidado. Além disso, fez parte
desse processo a realizacdo de 3 (trés) Semindrios de Autoavaliacdo ao longo do
Quadriénio de Avaliagdo 2021-2024, para a discussdo, pelo Colegiado do PPGD/UFC,

de problemas, resultados e estratégias de aprimoramento. Essas orientagcdes consolidam-
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se no presente planejamento, finalizado apds o ultimo Seminario de Autoavaliacdo

(dezembro/2024).

Membros da Comissdo de Autoavaliagdo e Avaliacdo Externa

Prof. Dr. Jodo Luis Nogueira Matias (Presidente — Docente Permanente)

Profa. Dra. Raquel Cavalcanti Ramos Machado (Docente Permanente)

Prof. Dr. Felipe Braga Albuquerque (Docente Permanente)

Adriana Fonteles Silva (Discente do Curso de Mestrado)

Eulalia Emilia Pinho Camurca (Egressa do Curso de Doutorado)

Profa. Dra. Sandra Regina Martini (4Avaliadora Externa — Centro Universitario
Ritter dos Reis — UNIRITTER).

Prof. Dr. André Dias Fernandes (4valiador Externo — Centro Universitario 7 de

Setembro — UNI7)

Em dezembro de 2024 a comissao de avaliagao emitiu relatorio com os resultados obtidos,

que serviram como base para elaboracao deste PDU.
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2. INTRODUCAO

Fundado em 1977 como Curso de Mestrado em Direito Publico, o Programa de Pos-
Graduagao em Direito da Universidade Federal do Ceara (PPGD/UFC) reune atualmente
os cursos de Mestrado (com oferta de 36 vagas anuais) e de Doutorado (com oferta de 12
vagas anuais), na area de concentra¢do Constituicdo, Sociedade e Pensamento Juridico,
desenvolvida em trés linhas de pesquisa: Direitos Fundamentais e Politicas Publicas
(linha 1); Ordem Constitucional, Internacionalizagdo e Sustentabilidade (linha 2);
Relagoes Sociais e Pensamento Juridico (linha 3). O programa conta atualmente com 17
(dezessete) professores permanentes e, na ultima Avaliagdo Quadrienal da CAPES (2017-
2020), obteve o conceito 4.

Desde janeiro de 2017, o Programa de Pds-Graduagdo em Direito da Universidade
Federal do Ceard passou a ter a sua area de concentragdo em Constitui¢do, Sociedade e
Pensamento Juridico, o que evidencia as preocupagdes centrais de todos os projetos
atualmente desenvolvidos: compreender o lugar do Direito e da ordem juridica na
conformag¢do da vida em sociedade, por meio seja do direito positivo, seja do pensamento
teorico sobre o juridico.

O Programa de P6s-Graduagdo em Direito da Universidade Federal do Ceara tem como
estratégia global a insercdo sistematizada e progressiva em processos € redes
internacionais e nacionais de pesquisa e cooperacdo entre universidades, assim como em
parcerias, vinculos e didlogos com entes externos de impacto social, nos seguintes €ixos
tematicos integrados a Constituicdo, a Sociedade e ao Pensamento Juridico: (i) fungdo
transformadora do direito na formulagao e no desenvolvimento de politicas publicas nos
ambitos nacional e internacional (aperfeicoamento da qualidade dos servigos publicos, da
tributagcdo, da func¢do jurisdicional e da politica criminal); (ii) funcdo do direito na
formulagdo e no desenvolvimento de politicas publicas nacionais e internacionais no
ambito do meio ambiente e da integracdo regional; (iii) dimensdes e desdobramentos do
fendomeno juridico nas esferas da epistemologia, da ética, das relagdes historicas, da
participagdo politica, da democracia e da cidadania.

Com esse perfil, o Plano de Desenvolvimento do PPGD/UFC alinha-se aos processos e

objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do
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Ceara (UFC para 2023-2027), cuja visdo se traduz na inser¢do internacional e na
promocdo da inovagdo, contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e
sustentavel, e cujos principios estdo orientados ao destaque nacional e internacional da
universidade pela inovacdo e pelo fortalecimento da extensdo universitaria e da
sustentabilidade (objetivos estratégicos na perspectiva de resultados para a sociedade).

Nessa perspectiva, desponta como objetivo central o posicionamento do programa como
fonte protagonista de pesquisadores capazes ndo s6 de identificar problemas
fundamentais da contemporaneidade (como universalidade e efetividade de politicas e
servigos publicos, enfrentamento da mudanca climatica e énfase no desenvolvimento
sustentavel, defesa da democracia e da cidadania), mas também de participar ativamente
em redes multidisciplinares de cooperagao e pesquisa e em centros de desenho de politicas

publicas e de inovacao e transformacao social.
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3. METODOLOGIA

A estratégia adotada para este trabalho foi elaborada seguindo como orientagdo o
desdobramento da estratégia do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFC,
que tem como objetivo a efetivacdo das metas e da visao de futuro da Instituigao.

Dessa forma, unifica-se a estratégia organizacional, garantindo que todos os esforcos e
recursos disponiveis sejam direcionados para a realizacdo dos objetivos e metas
institucionais.

O passo a passo seguido foi guiado pelas orientagdes do Manual de Desdobramento da
Estratégia do PDI da UFC 2023-2027:

O gestor do PDU do PPGD/UFC criou um cronograma levando em considera¢do os 9
passos para o desdobramento da estratégia, bem como as atividades previstas em cada
passo e a quantidade estimada de participantes.

Utilizou-se a sala da coordenagdo do PPGD/UFC, assim como auditorio cedido pela
Profa. Denise Lucena, para a realizagdo de seminarios presenciais para a identifica¢do de
pontos positivos e negativos, o diagndstico da situa¢do do programa e a defini¢ao de a¢des
de aperfeicoamento e de metas.

O PPGD/UFC ja adota como pratica a realizagdo de reunides virtuais com o objetivo
principal de possibilitar a participacdo do maior nimero de membros do colegiado.

Com o objetivo de alinhar o planejamento do PPG as diretrizes nacionais, as normas
institucionais e as necessidades especificas do programa, o gestor partiu para a revisdo de
documentos da CAPES, da UFC, da PRPPG/UFC e do PPGD/UFC.

Foram analisados os seguintes documentos:

Documentos Institucionais
e Estatuto e Regimento Geral da UFC
e Regimento Interno do PPGD/UFC
e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFC
e Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE/UFC) e do
Conselho Universitario (CONSUNI/UFC).

e Portarias
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Relatorio de Gestao

Demais documentos internos do PPGD/UFC, como Portarias e Manuais, € da Pro-

Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao da UFC (PRPPG/UFC),

Documentos da CAPES

Ficha de Avaliag¢do (quadriénio 2021-2024)

Documentos/Fichas da Area de Direito da CAPES

Relatorio de Avaliacao do Ciclo Avaliativo Anterior (2017-2020)
Relatério do Seminario de Meio Termo

Relatorios Técnicos DAV e Grupos de Trabalho da CAPES
Portarias e Resolugdes da CAPES

Documentos sobre a Pés-Graduacao

Planos de Acdo e Relatérios Anuais do PPGD/UFC: Documentos que detalham
as atividades, metas alcancadas e planejamento para o futuro — Planejamento
Estratégico da Carreira Docente para 2023-2024 e para 2025-2027.

Resultados da Avaliagdo Institucional promovida pela PRPPG/UFC e da
Autoavaliagdo e Avaliagdo Externa realizada pela Comissdo propria do
PPGD/UFC: relatorio da Autoavaliagdo do PPGD/UFC; relatério da avaliagdo
institucional do PPGD/UFC nas categorias discentes ativos, egressos e docentes,
e relatdrio da avaliagdo institucional da Pos-Graduagdo na categoria técnicos
administrativos.

Relatorios Financeiros: Informagdes sobre o orgamento e financiamento do
programa.

Planos de Internacionaliza¢do: Estratégias para a internacionaliza¢do do
programa.

Dados Estatisticos e Indicadores de Desempenho: Dados sobre produgdo

académica, empregabilidade de egressos.
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A partir da andlise de todos os documentos e do processo de desdobramento da estratégia,

chegou-se a defini¢do da missdo, visdo e valor gerado para a sociedade.

MISSAO
Formar mestres e doutores altamente qualificados para o exercicio da docéncia e da
pesquisa cientifica e o desenho de politicas publicas de impacto internacional e social no

ambito do Direito.

VISAO

Desenvolver pesquisas avangadas no ambito do Direito, notadamente no que tange a sua
area de concentragdo, com a formacdo de pensamento critico e reflexivo em torno do
Direito e das realidades afins ou correlatas, bem como desempenhando atividades

profissionais qualificadas na area a partir dos aportes fornecidos pelo Programa.

VALOR GERADO (impacto para a sociedade)

e Formar mestres e doutores dotados de senso critico e uma visdo sistémica do
Direito ¢ da realidade social;

e Formar doutores com embasamento ndo apenas na ordem juridica positiva, mas
especialmente no plano filoséfico-epistemolégico;

e Realizar investigagdes cientificas relacionadas as suas linhas de pesquisa, voltadas
a compreensdo e ao aperfeicoamento da realidade juridico-social, a fim de
construir um amplo didlogo com a sociedade;

e Proporcionar resultados que tenham significativo impacto social e que
influenciem politicas publicas nas diversas areas de atua¢do do Programa, com o
intuito de contribuir efetivamente para a discussdo e a resolucdo de problemas

sociais por meio do Direito.

Por fim, destaca-se que, no processo de defini¢do das estratégias do Plano de
Desenvolvimento da Unidade do PPGD/UFC, foram analisados aspectos fundamentais

de forma que se permitisse:
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a. Alinhamento as estratégias institucionais do PDI da Universidade Federal do
Ceara com o objetivo de selecionar as que se alinhassem ao de forma a contribuir
para o alcance das metas institucionais; e

b. Alinhamento do PDU do PPGD/UFC a Dimensoes e Quesitos considerados pela
CAPES na analise dos Programas de Pds-Graduacdo e destacados pela Pro-

Reitoria de Pos-Graduagao-PRPPG.

A seguir detalha-se o referencial estratégico resultado da aplicagdo das estratégias aqui

estabelecidas.
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4. REFERENCIAL ESTRATEGICO
4.1.PDI da UFC

O PDI da UFC se estrutura nas perspectivas de resultados para a sociedade, processos
internos e pessoas, cada uma com os respectivos objetivos estratégicos (acima

mencionados), conforme o seguinte mapa:

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Ser referéncia nacional, com relevante insergao
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir internacional, na formagéo de profissionais de
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
cientificos, artisticos e culturais tecnologia e na promogao da inovagao, contribuindo

para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel

Principios no

R

A talecer a extensao
Resultados para Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da < 2
a sociedade formagao discente ciéncia, tecnologia, inovagéo e empreendedorismo. 2 =

Fortalecer a cultura, a memaria e o patriménio cultural da

UFC Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional

Proporcionar infraestrutt

Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a governanga de

Tl na UFC. sustentabilidade, nz
Processos inclusao
internos

Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a

biodiversidade de cada campus, considerando o manejo Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos

de areas verdes, a utllizag&o de energias renovaveis, a processos da gestao, contribuindo para a entrega de valor
gest&o de residuos e o equilibrio entre espagos construidosfl & sociedade.

e naturais.

Contribuir para as condigdes necessarias a Promover a valorizag&o da vida por
Garantir a exceléncia na [ incluséo, a permanéncia e ao desenvolvimento meio da implementagéo de politicas
Gestao de Pessoas dos discentes visando a uma formacéo de nstitucionais voltadas & saude da

exceléncia. cormunidade universitaria

Pessoas

O alinhamento do Planejamento Estratégico do PPGD/UFC se da especificamente com
os 3 Objetivos Estratégicos da perspectiva Resultados para a Sociedade do PDI da UFC:
aprimoramento da formagdo docente; destaque nacional e internacional pelo
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagdo e empreendedorismo; fortalecimento
da extensao universitaria na UFC. Isso esté refletido no planejamento de agdes concretas

apresentado infra.
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O PDI da UFC tem esta cadeia de valor: macroprocessos gerenciais (sustentabilidade e
governanga corporativa, gestdo estratégica, controle interno e externo); macroprocessos
de suporte (gestdo de pessoas, assisténcia estudantil, inclusdo, gestdo cultural, esporte,
gestdo académica, infraestrutura, gestdo ambiental, tecnologia da informagdo, gestdo
orcamentaria e financeira, gestdo patrimonial, aquisicdes e contrata¢des, relacdes
institucionais, comunicag¢ao institucional); macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo); valor publico (formagdo de profissionais de exceléncia, criagdo e

difusdo de conhecimento), conforme este mapa:

Macr ess Malcvop'roqessos \,/3'9’
[ Gerenciais 1 " Finalisticos ) Publico

Macroprocessos

de Suporte

Todo o planejamento do programa foi concebido e estruturado numa perspectiva
integrada aos objetivos institucionais da universidade e nos de sua Pro-Reitoria de

Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG), na qual esté inserido o PPGD/UFC.

4.2.Dimensoes da CAPES

Foram elencadas dimensdes avaliadas nos Quesitos da CAPES (Programa, Formagdo e
Inser¢do Social) com os quais ird contribuir para o atingimento dos objetivos
institucionais e para o cumprimento da Missdo da UFC e do Programa. A PRPPG
destacou previamente 5 Dimensdes CAPES que podem ser utilizados no PDU dos PPGs.
Sao elas:

e Formagao discente

e Producdo de conhecimento/pesquisa

e Internacionalizag¢ao
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e Promover a cultura da inovagdo e propriedade intelectual

e Impacto e relevancia social

Essas dimensdes e quesitos estdo refletidas no planejamento de agdes concretas

apresentado adiante.

Para tanto, este Plano de Desenvolvimento da Unidade - PPGD/UFC busca programar e
consolidar as estratégias e os mecanismos estruturais ¢ funcionais de governanca
institucional necessarios ao direcionamento ¢ a orientagdo das atividades e rotinas
académicas, relacionadas a qualidade e a aderéncia da produgdo cientifica e de sua
inser¢do internacional e nacional, a luz dos objetivos de impacto e transformagao social,

assim como das atividades e rotinas administrativas.
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5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagnostico da unidade foi um passo do planejamento onde se avaliou a situacao atual
da unidade. Foram consideradas as condi¢des internas e externas a unidade que podem

contribuir ou prejudicar o atingimento dos seus objetivos.

O planejamento estratégico foi elaborado pela metodologia da Matriz SWOT, técnica
utilizada para identificacio de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas ao

desenvolvimento das atividades, processos e objetivos planejados.

A partir do aprimoramento de seus processos de autoavaliacdo e de avaliagdo externa e
dos esforgos de integragdo interna e externa entre linhas e projetos de pesquisa, tendo
como ponto de partida os resultados da Avaliagdio Quadrienal de 2017-2020, o
PPGD/UFC reconheceu, mapeou e estruturou seus desafios e objetivos. Foram
enfatizados os seguintes pontos: (i) Apresentagdo clara dos processos, projetos, perfil e
produc¢do do programa; (ii) Reformulacdo de linhas e projetos de pesquisa com vistas a
melhor comunicacdo e integragdo; (iii) Explora¢do do significativo potencial do corpo
docente, que conta com pesquisadores de alta produtividade e inser¢do em redes e
programas internacionais, com ativa interven¢do no desenho de politicas publicas
regionais, nacionais e internacionais; (iv) Exploracdo do potencial cooperativo do
programa com entes externos de inovacdo e impacto social; (v) Fortalecimento da

integragdo entre pesquisa e extensao.
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6. PLANEJAMENTO

O presente planejamento foi aprovado em reunido do Colegiado do PPGD/UFC realizada
em 28 de fevereiro de 2025, para inicio de execugdo a partir de margo de 2025. Algumas
das agdes planejadas estdo em andamento conforme o planejamento de 2023/2024,
aprovado na reunido de fevereiro de 2023. O plano atual, no entanto, contempla o
aprofundamento das atividades, indicadores e objetivos, com foco na formagao discente
e na internacionalizagdo, e sua atribuicdo a novas comissdes especializadas, a luz dos
resultados da avaliagdo concluida em dezembro de 2024, quando se pdde verificar o

cumprimento das metas do planejamento anterior.

Além disso, agregam-se aqui os resultados dos dois semindrios de planejamento
estratégico e avaliagdo promovidos pela Coordenadoria de Planejamento Estratégico e
Avaliacdo da PRPPG/UFC (o primeiro em agosto de 2024 e o segundo em marco de
2025), quando se ultimou o desenvolvimento de modelo institucional de PDU, assim
como do I Seminario de Internacionalizacdo realizado pela mesma Pro-Reitoria

(agosto/2024).

As atividades de desenvolvimento do planejamento aqui apresentado seguirdo o seguinte

cronograma de realizagdo:

ACAO PERIODO PREVISTO
Instituicao da Comissdo de Autoavaliagdo — 1° semestre de 2025
2025/2027
Realiza¢do do 1° Seminario de Autoavaliagdo Dezembro de 2025
Realizag¢do do 2° Seminario de Autoavaliagdo Dezembro de 2026
Realiza¢do do 3° Seminario de Autoavaliagdo Dezembro de 2027
Realizag¢do do 4° Seminario de Autoavaliagdo Dezembro de 2028
Coleta de producao académica (relatorio de Abril de 2025
atividades)
Selecdo de producdo destacada Dezembro de 2028
Aplicagdo de pesquisa qualitativa de docentes 2° semestre de 2026 e 2°

semestre de 2028

Revisdo de informacdes do site do PPGD 2° semestre de 2025
Coleta de planejamento bianual individual de 1° semestre de 2025
docentes — 2025/2026
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Coleta de planejamento bianual individual de 1° semestre de 2027
docentes —2027/2028

Atualizagdo do Sistema de Acompanhamento de 1° semestre de 2025
Producgdo - SAP

Recredenciamento de docentes — 2025/2026 1° semestre de 2025
Recredenciamento de docentes — 2027/2028 1° semestre de 2027
Credenciamento de novos docentes permanentes 1° semestre de 2025
Credenciamento de jovens doutores 1° semestre de 2026
Projeto de extensdo para contratacdo de bolsistas 1° semestre de 2026
para atuacdo na visibilidade do programa (comissao

propria) e no acompanhamento de egressos

(comissao propria)

Primeiro relatdrio de destino de egressos 1° semestre de 2026
Segundo relatério de destino de egressos 2° semestre de 2027
Definicao de investimentos para aprimoramento da | 2° semestre de 2026
infraestrutura do programa

Diagnéstico de projetos, redes e macroprocessos do | 2° semestre de 2025
programa, com avaliacdo de perspectivas de 2° semestre de 2026
ampliagdo (convénios, acordos de cooperagao, 2° semestre de 2027
mobilidade e cotutela, eventos organizados, 2° semestre de 2028
agéncias de fomento, produ¢des conjuntas)

Assim, programa-se o inicio de execu¢do estruturada e setorizada das atividades, de
acordo com o quadro a seguir, que serd revisado, inclusive nas datas de inicio e de fim,

quando do advento da proxima Ficha de Avaliagdo da Area do Direito da CAPES:



Nome do PPG

Misséo do PPG

Visao de Futuro do PPG
Valor Gerado pelo PPG
Misséo da UFC
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DESDOBRAMENTO PDI 2023-2027: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU
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Objetivo PPG

Indicador

PLANO INSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA PGS GRADUAGAO

Responsavel
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Fim

Concluido
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