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1. INTRODUCAO

Fundado em 1977 como Curso de Mestrado em Direito Publico, o Programa de Pos-
Gradua¢io em Direito da Universidade Federal do Ceara (PPGD/UFC) reune atualmente
os cursos de Mestrado (com oferta de 36 vagas anuais) e de Doutorado (com oferta de 12
vagas anuais), na area de concentragio Constituicao, Sociedade e Pensamento Juridico,
desenvolvida em trés linhas de pesquisa: Direitos Fundamentais e Politicas Pablicas (linha
1); Ordem Constitucional, Internacionaliza¢ao e Sustentabilidade (linha 2); Relacoes Sociais
e Pensamento Juridico (linha 3). O programa conta atualmente com 17 (dezessete)
professores permanentes e, na ultima Avaliagdo Quadrienal da CAPES (2017-2020), obteve
o conceito 4.

Desde janeiro de 2017, o Programa de Pés-Graduagao em Direito da Universidade Federal
do Ceara passou a ter a sua area de concentra¢ao em Constitui¢ao, Sociedade e Pensamento
Juridico, o que evidencia as preocupacles centrais de todos os projetos atualmente
desenvolvidos: compreender o lugar do Direito e da ordem juridica na conformacao da vida
em sociedade, por meio seja do direito positivo, seja do pensamento tedrico sobre o juridico.
O Programa de Pés-Graduagdo em Direito da Universidade Federal do Ceara tem como
estratégia global a insercdo sistematizada e progressiva em processos e redes internacionais e
nacionais de pesquisa e cooperacao entre universidades, assim como em parcerias, vinculos
e dialogos com entes externos de impacto social, nos seguintes eixos tematicos integrados a
Constitui¢ao, a Sociedade e ao Pensamento Juridico: (i) fun¢ao transformadora do direito na
formulagao e no desenvolvimento de politicas publicas nos ambitos nacional e internacional
(aperfeicoamento da qualidade dos servicos publicos, da tributacdo, da fungao jurisdicional
e da politica criminal); (ii) fun¢ao do direito na formulagao e no desenvolvimento de politicas
publicas nacionais e internacionais no ambito do meio ambiente e da integragao regional; (iii)
dimensoes e desdobramentos do fenémeno juridico nas esferas da epistemologia, da ética,
das relagoes historicas, da participacao politica, da democracia e da cidadania.

Com esse petfil, o Plano de Desenvolvimento do PPGD/UFC alinha-se aos processos e
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do
Ceara (UFC para 2023-2027), cuja visdo se traduz na inser¢ao internacional e na promog¢ao
da inovagao, contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel, e cujos
principios estao orientados ao destaque nacional e internacional da universidade pela
inovagao e pelo fortalecimento da extensao universitaria e da sustentabilidade (objetivos
estratégicos na perspectiva de resultados para a sociedade).

Nessa perspectiva, desponta como objetivo central o posicionamento do programa como
fonte protagonista de pesquisadores capazes nao sé de identificar problemas fundamentais
da contemporaneidade (como universalidade e efetividade de politicas e servigos publicos,
enfrentamento da mudanca climatica e énfase no desenvolvimento sustentavel, defesa da
democracia e da cidadania), mas também de participar ativamente em redes multidisciplinares
de cooperagio e pesquisa e em centros de desenho de politicas publicas e de inovagao e
transformacao social.
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2. APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO

O Planejamento Estratégico do PPGD/UFC no quadtiénio de 2021/2024 tem por base o
aprimoramento dos processos de autoavaliagio e de avaliagao externa e dos esforcos de
integracao interna e externa entre linhas e projetos de pesquisa, considerando como ponto
de partida os resultados da Avaliagdo Quadrienal de 2017-2020 e a Ficha de Avaliagdo da
Area do Direito da CAPES para 2021-2024.

No ptimeiro ano do quadriénio 2021/2024, ainda se viviam os desdobramentos do contexto
da crise sanitaria do Covid-19, exigindo dos docentes atividades extraordinarias e
procedimentos de adaptagao.

Em outubro de 2022, houve mudanc¢a de gestio no PPGD/UFC. O Professor Sérgio
Rebougas passou a ser o Coordenador do programa, formando o Conselho da Coordenagao
com os professores William Marques (Vice-Coordenador), Emmanuel Furtado Filho e Ligia
Casimiro. A partir de entdo, ainda em dezembro de 2022, foi realizado um seminario de
autoavaliagdo e planejamento pelo Colegiado do PPGD, que serviu de orientagdo para o
diagnostico situacional, analise e elaboragiao de politicas de acompanhamento de resultados
do programa. Levou-se em conta, naquela oportunidade, o Relatério da Avaliacdo
Quadrienal de 2021-2024 — em que o programa obteve a nota 4 — e o advento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, langado no mesmo més de dezembro de 2022
para vigéncia no perfodo de 2023 a 2027. Entendeu-se pela necessidade de efetiva
implantagio de um planejamento estruturado para o programa, a partir das deficiéncias
delimitadas no relatorio de avaliacao. Considerou-se a necessidade de imediata discussao —
ocorrida no préprio seminario — dos desarranjos na defini¢ao clara do objeto de cada linha e
projeto de pesquisa, de modo a evidenciar a aderéncia, e especialmente de reestruturagao da
linha de pesquisa 3. Resolveu-se pela coleta de planejamento estratégico da carreira de cada
docente do programa, em relatério individual com a descri¢ao de atividades realizadas em
2021-2022 e programacao das atividades de 2023-2024 nos eixos ensino, pesquisa e extensao,
com a defini¢ido de metas, ficando a isso condicionado o proprio recredenciamento no meés
de marco de 2023. Com base nos objetivos coletivos definidos no 1° seminario, ficou
estabelecido prazo para a coleta de planejamento individual no inicio de 2023, fixando-se o
2° seminario para realizacdo em fevereiro de 2023, para consolidagao do planejamento do
programa.

O segundo seminario realizou-se efetivamente em fevereiro de 2023, de modo que, com a
coleta efetiva dos planejamentos de cada professor, efetiva-se este planejamento em margo
de 2023.

Assim, foram realizados dois seminarios de autoavaliagio para que fundamentassem a
estrutura e as metas do Planejamento Estratégico 2023 /2024, articulado com o PDI da UFC
para 2023-2027, organizando-se o presente documento a partir dos resultados dos dois
seminarios e dos relatérios individuais dos docentes permanentes, recredenciados também
em marc¢o de 2023.

Como acima referido, o primeiro seminario de autoavaliagdo e planejamento estratégico foi
realizado em dezembro de 2022 e teve como objetivo a consolidagio do diagndstico
situacional do programa no final do primeiro biénio (2021/2022). O segundo seminatio de
autoavaliacio e planejamento estratégico foi realizado em fevereiro de 2023 para a
delimitagao de ajustes nas linhas de pesquisa e na produgao docente.
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3. METODOLOGIA

O planejamento 2023-2024 levou em conta sobretudo os resultados da avaliagdo anterior
(2017-2020), discutidos nos seminarios realizados em dezembro de 2022 com a defini¢ao de
solucoes para o biénio 2023/2024, revisadas em novo semindtio realizado no més de
fevereiro de 2023.

Cuidou-se ainda de analisar o PDI da UFC langado no mesmo perfodo para vigéncia em
2023/2027, com o objetivo de alinhar as a¢des do planejamento estratégico do programa aos
objetivos da UFC e da CAPES, levando em conta especialmente, neste ultimo caso, a Ficha
de Avaliacio da Area do Direito para o quadriénio 2021/2024.

Os principios norteadores do PDI da UFC sao:
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-

O alinhamento do Planejamento Estratégico do PPGD/UFC se d4 especificamente com os
3 Objetivos Estratégicos da perspectiva Resultados para a Sociedade do PDI da UFC:
aprimoramento da formacdo docente; destaque nacional e internacional pelo
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inova¢ao e empreendedorismo; fortalecimento da
extensdo universitaria na UFC.

Id-OE Objetivo Estratégico Nome dos Programas Area Responsavel

Fluxo ac >mico discente PROGRAD

formativas flexiveis e arranjos PROGRAD

Aprimorar a formacgao discente le graduagao PROGRAD

L PRPPG

Interdisciplinaridade na formagao discente EIDEIA

Inovagao tecnolégica PRPPG

Empreendedorismo inovador PROINTER
nacional e internacionalmente,
imento da ciéncia, tecnologia, Inovagao institucional PROINTER
20 e empreendedorismo
Aprimoramento da pesquisa na UFC PRPPG

Internacionalizagéo PROINTER

Eficiénc processos da extensao

universitar a UFC FIREX

Impacto dos resultados da extensao universitaria
da UFC

Fortalecer a extens&o universitaria na UFC

Parcerias externas nas agoes de extensao da UFC
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Dessa forma, unifica-se a estratégia organizacional, garantindo que todos os esforgos e
recursos disponiveis sejam direcionados para a realizagdo dos objetivos e metas
institucionais.

Assim, foram planejadas ag¢des de reestruturagdo de linhas e projetos de pesquisa
(especialmente a linha 3) e de promogao da visibilidade do programa, assim como metas de
inser¢ao internacional (parcerias, acordos de mobilidade, integracao em redes internacionais),
de incremento gradativo da producio docente com foco em artigos cientificos (frente a
capitulos de livro) e de financiamento com énfase na formacao discente.

No mesmo contexto, entendeu-se pela necessidade de instituicio de comissio de
autoavaliagdo, com avaliagdo externa, e de monitoramento do cumprimento de metas,
programando-se nova coleta de relatério de atividades e de planejamento estratégico de cada
docente, em dezembro de 2024, com demonstracdo: (a) dos resultados do cumprimento de
metas no biénio 2023/2024; (b) do planejamento da catreira docente para 2025/2028.
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4. OBJETIVOS/METAS

Como resultados dos dois seminarios realizados e do planejamento individual dos docentes
do programa, estabeleceram-se os seguintes objetivos para o biénio 2023/2024:

3.1. Metas de curto prazo

a.

Reestruturar as linhas e projetos de pesquisa (especialmente a linha 3), para
melhor delimitagao de seu objeto e de sua integragdo com o0s respectivos
projetos. Responsdvel: Conselho da Coordenagao do PPGD.

Revisar e atualizar a estrutura curricular para garantir a aderéncia da disciplina
com a Linha de Pesquisa e seus Projetos, bem como a proporcionalidade
quantitativa das disciplinas ofertadas para cada LP. Responsdvel: Colegiado da
Coordenacao do PPGD.

Verificar e redimensionar projetos de pesquisa conforme sua aderéncia com
sua respectiva linha. Responsdveis: Professores integrados a Linha de Pesquisa
3 e a Linha de Pesquisa 1.

Revisar a politica de credenciamento/recredenciamento de docentes do
programa. Responsdavel: Conselho da Coordenacao do PPGD.

Instituir Comissao de Autoavaliagio e programar realizagiao de seminarios de
autoavaliacao e planejamento. Responsdvel: Coordenador do PPGD.

Revisar a politica de recredenciamento, para adequagao a énfase no aspecto
qualitativo. Responsdvel. Comissao de Credenciamento/Recredenciamento,
composta por ex-coordenadores do programa, e Comissao de Autoavaliagao.
Aprimorar o acompanhamento de discentes, com foco na permanéncia,
explorando as funcionalidades do Sistema de Acompanhamento de Poés-
Graduandos — SAP. Responsdvel: Colegiado da Coordenagao do PPGD.

3.2. Metas de médio prazo

a.

Ampliar convénios e parcerias internacionais, a partitr de vinculos
institucionais e redes ja firmados, em desenvolvimento especialmente na
linha de pesquisa 2, ampliando-se a integracao de professores com produg¢ao
aderente. Responsdveis: Professores vinculados a linha de pesquisa 2.
Monitorar a execu¢ao do planejamento, com as respectivas metas, ao longo
do biénio 2023-2024. Responsdvel: Coordenador do PPGD.
Atualizagdo/organizacio do site do PPGD para dar transparéncia e
visibilidade as a¢oes de planejamento, equipe e infraestrutura, assim como a
eventos organizados e produtos do programa com impacto internacional e
social. Responsdvel: Comissao de atualizacdo dos canais de comunicagao do
PPGD, integrada pelo Coordenador, por professora e por discente do
programa, com apoio da representa¢ao estudantil.

Aplicar politica de acompanhamento de egressos, por comissio propria, de
modo a verificar o destino de egressos e sua adequagdo a voca¢io do
programa e ao perfil tragado. Responsdvel: Comissio de acompanhamento de
egressos, com apoio da Secretaria do programa e da representacao estudantil.
Elaborar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do PPGD/UFC
a partir dos resultados dos trabalhos da comissao de autoavaliagio e dos
seminarios de autoavaliacio realizados no quadriénio 2021/2024. Responsavel:
Coordenador do PPGD/UFC.
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Aprimorar os critérios para concessao de bolsas pelo programa, assim como
os mecanismos de revisio normativa ¢ de monitoramento de bolsistas.
Responsdvel: Comissao de Bolsas.

Apoia agoes de ampliacio do acervo da biblioteca especifica do PPGD, de
modo a refletir aderéncia e atualidade com os projetos e redes desenvolvidos
nas trés linhas, assim como dos mecanismos de acessibilidade a fontes
bibliograficas eletronicas. Responsdvel: Comissao de Autoavaliagao.

3.3. Metas de médio para longo prazo

a.

Médio prazo: Aprofundamento dos mecanismos de internacionalizagao do
programa, explorando os potenciais de projetos e redes ja em
desenvolvimento (ex.: Médulo Jean Monnet, com fomento internacional e
temas afins as trés linhas de pesquisa do programa), incentivando e
financiando o envolvimento de docentes e de discentes na mobilidade
académica, na producao aderente as redes, na realizagiao de eventos e missdes
internacionais, na inscri¢ao em editais e programas de fomento. Responsdveis:
Coordenador do PPGD e Comissiao de Professores integrados a linha de
pesquisa 2 (Profa. Tarin) e a linha 3 (Prof. Gustavo).

Longo prazo: Desenvolvimento de agoes de internacionalizagdao sobretudo
na linha de pesquisa 1, mais voltada a inser¢ao regional e nacional (com
projecao de impacto relevante nesse vetor), para promog¢ao da vocagao
internacional do programa, identificando pontos de convergéncia entre o
impacto social no Brasil e a insercdo internacional, assim como ja vem
acontecendo (em vias de expansao) na linha 2 e, em parte, em projetos da
linha 3. Responsdvess: Comissao integrada pelos dois bolsistas de produtividade
do programa.
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5. CRONOGRAMA

Assim, foram estabelecidas metas concretas de cumprimento das politicas do programa:

CRONOGRAMA

META DATA PREVISTA STATUS
Realizar o 1° seminario de | Dezembro/2022 REALIZADO
autoavaliaciao

Realizar o 2° seminario de | Fevereiro/2023 REALIZADO
autoavaliaciao

Coletar planejamento | Matr¢o/2023 REALIZADO
individual dos professores

Estruturar  comissio de | Agosto/2023 EM ANDAMENTO
avaliacio

Realizar o 3° seminario de | Dezembro/2024

autoavaliaciao

Analisar resultados obtidos | Dezembro/2024
pela atuagao da comissao de
avaliacio

Organizar PDU para o | Dezembro/2024
quadriénio 2025/2028

Coletar relatérios de | Dezembro/2024
resultados do planejamento
individual dos professores
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Estabeleceram-se ainda metas de a¢oes de internacionalizagao:

META

QDE PREVISTA

Realizacao/ampliacio de patcerias (convénio, acordo de
mobilidade e cotutela) com instituicbes como a
Universidade de Paris, a Universidade de Pisa, a
Universidade de Coimbra, a Universidade de Sevilha
(instituicdes com vinculos ja iniciados ou consolidados)

3 convénios por ano, que inclua
cooperagio e mobilidade/cotutela,
previsio de eventos, missdes e
publicagdes conjuntas.

Publica¢ées vinculadas a projetos e redes com fomento
internacional ja consolidados (linha 2 e 3)

Pelo menos 5 producées anuais em
conjunto com docentes estrangeiros
em rede internacional

Realizagdo de intercambios curtos para docentes e | Vinculada aos dois objetivos
estudantes. anteriores
Realizagdo de intercambios longos para docentes e | Vinculada aos dois primeiros
estudantes. objetivos
Publicacido de artigos em periddicos qualificados; 2 artigos por ano para cada

professor em periddicos cientificos
de alta qualificaggo e com
demonstracio de aderéncia a uma
linha e a pelo menos um projeto de
pesquisa do programa.

Outras produgoes bibliograficas com aderéncia

Pelo menos 2 produgdes
bibliograficas por professor como
resultado claro e demonstrado de
projeto de pesquisa desenvolvido
no programa

Financiamento interno (PROAP) e externo (agéncias de
fomento) da participagdao em eventos internacionais

Financiamento da participagao de
pelo menos 40% dos professores do
programa em eventos internacionais

Organizacgao de eventos nacionais (por semestre)

1 evento para cada professor
4 eventos pelo programa

Organizagao de eventos internacionais (por ano), com
convidados externos.

1 evento para cada professor
4 eventos pelo programa

Estabelecimento de parcerias com entes externos de
formulagao de politicas publicas (linhas 1, 2 e 3)

Pelo menos 2 parcerias anuais que
envolvam efetiva integragdo em
projetos conjuntos, com
envolvimento de diversas
instituicoes em rede e fomento

nacional ou internacional

Oferta de disciplinas em rede, vinculadas a projetos de
cooperag¢ao internacional

Pelo menos 3 disciplinas em rede
pelo programa, a cada ano
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